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Politika ve Pandemide Gencler

Giris

Pandemi kosullariile derinlesen ve yayginlasan hak ihlalleri Rusya'nin Ukrayna'yiisgal
etmesiyle kalici hale gelmektedir. Kiresel ve bolgesel ihlaller karsisinda ihlallerin en aza
indirgenmesiicin gereken caba kiresel, bolgesel, ulusal ve yerel olmak tizere tim dizeylerde
isbirligine dayali, biitiinciil bir yaklasimla siirdiriilmelidir. Ote yandan gerceklesen durum
kiresel baglamda asi Uretimi ve dagitiminda yasanan tekellesme, Turkiye baglaminda ise
yerel yonetimler ve merkezi idare arasinda yasanan cekisme ve catisma ornekleri ile aksi
bir yone isaret etmektedir. Kiresel ve ulusal dizeyde yasanan isbirligi ve esgudim eksikligi
pandeminin gencler ve diger marjinallestirilmis gruplar Uzerindeki olumsuz etkilerin
giderilmesinde yerel yanitlari daha onemli bir hale getirmistir.

Buradanhareketle Genclik OrgiitleriForumu(GoFor) halihazirdasiirdiirdiigiiyerellesme
cabalarina ivme kazandirmis, pandemi surecinde genclerin ugradigi hak ihlallerinin gorundr
kilinmasi ve yerelde genclerle ve genclericin hak savunuculugu faaliyetlerinin desteklenmesi
icin calismalar yurutmustar.

GoFor'un German Marshall Fund - Black Sea Trust Fonu hibe destegiyle yuruttugu
“Youth in Policy, Youth in Pandemics” projesinin ilk faaliyeti olan Genclik Politikasi ve Pandemi
baslikli yuvarlak masa toplantisi 19.12.2021 tarihinde 17 gencin katilimi ile gerceklesmistir.
Bireyler ve cesitli genclik orgutleri temsilcilerinden olusan katilimcilar pandeminin genclik
haklari Gstindeki olumsuz etkileri baglaminda barinma, calisma ve egitim hakki alanlarinda
tartismalar yurittiler. Bu tartismalarda pandemi doneminde genclerin karsilastigi zorluklar
ve bu zorluklarin asilmasinda yerel yonetimlerin alabilecegi onlemler konusulmustur. Bu
tartismalarin ilk seferde beklenmedik fakat en temel ciktisiulusal ve bolgesel perspektiflerin
yoklugunda yerel diizeyde alinabilecek tekil onlemlerin bu biylk kiresel krizin etkileriyle
mucadele etmede yetersiz kaldigi yonundedir.

Mevcut rapor bu tartismalarda ele alinan konular ve genclerin tecribeleri Gstine insa
edilmistir. Bu tecribeler calisma, barinma ve egitim alanlarinda yasanan sorunlarin oncelikli
ve yakici hale geldigini gostermistir. Yuvarlak masa toplantisi yerel cozimler gelistirmek
hedefiyle yola ctkmasina ragmen tartismalar bu yakici meselelerin merkezi politikalardan
bagimsiz bir sekilde distunilemeyecegini ortaya koymustur.

Rapor bu sebeple yerel yonetimleri hedefleyerek gerceklestirilecek savunuculuk
cabalarinin bel kemigini olusturacak ulusal mevzuati bir cikis noktasi olarak gormekte ve
buraya odaklanmaktadir.
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Arka Plan

Covid-19 pandemisigenclerve diger marjinallestirilmis gruplarinyasadigi esitsizlikleri
derinlestirip daha yaygin hale getirirken Rusya’'nin Ukrayna'yi isgal etmesi ile baslayan
savas ise bu etkilerin kalici hale gelmesi ihtimalini dogurmustur. Bu katmerli kiresel kriz
ortaminda devletlerin ortaya koydugu politikalar ve mudahalelerin farkli gruplarin degisen
ihtiyac ve taleplerine her zaman gereken yaniti vermedigi gordlmastur.

Pandemi ve savas silsilesinin insan haklari Ustindeki olumsuz etkileri ile etkin
mucadele kuresel, ulusal ve yerel baglamlarda farkli sekillerde tezahur ederken her bir
dizeyde farkli onlemlerin alinmasini ve ¢ozim mekanizmalari arasinda asgari duzeyde
esgudimun saglandigi butunliukcli yaklasimlarin gelistirilmesini gerekli kilmistir.
Gerceklesen durumun ise aksi yonde olduguna dair saglam gostergeler mevcuttur. Ornegin,
asl konusunda uluslararasi isbirligi yerine ulusal guvenlikci, devleti merkeze oturtan
rekabetci bir anlayisin gelistigi gorulmustur. Asi iretimi ve dagitiminda yasanan tekellesme,
zengin Ulkelerin asi istiflemesi kiresel esitsizligi derinlestiren yikici sonuclar getirmistir.
Benzer bir sekilde Turkiye'de bazi yerel yonetimlerin salgin sebebiyle isini kaybeden ya da
zor durumda olan yurttaslar icin baslattigi bagis kampanyalari merkezi idare tarafindan
iptal edilmistir. Bu iki ornek kiresel dizeydeki rekabetci ortamin ulusal baglamda yerel ve
merkezi yonetim arasinda tekrar ettigine isaret etmektedir.

Merkeziyetci politika ve mudahalelerin yerel ihtiyac kaygi ve talepler ile ortismedigi
bir ortamda belirsizlik ve yalnizlik gencler ve diger marjinallestirilmis gruplar icin hakim
temalar haline gelmistir. Pandemi kosullari uzadikca ortaya konan politikalar ve alinan
onlemler ile gruplarin ihtiyaclari arasinda buyuk bir bosluk olustugu, bu boslugun Rusya’'nin
Ukrayna'yiisgal etmesiyle degisen kosullarda ise ancak genisledigini soylemek mumkundur.
Butuncul cozim onerilerinin yoklugunda gencler ve diger marjinallestirilmis gruplar kendi
durumlarina 6zgu davranis ve eylem bicimleri gelistirmis, pandeminin saglik Ustindeki
birincil etkilerinin yani sira barinma, egitim gibi diger alanlardaki ikincil etkileri ile kendi
baslarina micadele etmek durumunda kalmislardir.

Sonuc olarak, Turkiye toplumunun ve genclerin buyuk bir kisminin yasadigi kalabalik
kentler hem hak ihlallerinin hem de haklar icin verilen micadelenin gerceklestigi alanlar
haline gelmistir. Krize hazirliksiz yakalanan yerel yonetimler yasaklar ve kisitlamalarin
golgesinde yurttaslara temel hizmetleri sunmaya devam etmislerdir. Hizmet planlamasi,
sunumu ve degerlendirilmesine birincil taraf olan ihtiyac sahibi gruplarin dahil edilmemesi
kamu kaynaklarinin etkin kullanilmasinin ontinde blyuk bir engeldir.

Gencler ozelinde dusunilduginde guncel, kapsayici bir ulusal genclik politikasinin
yoklugu yerel yonetimlerin ve merkezi idarenin sundugu hizmetlerde esgiidiim eksikligini
beraberinde getirmektedir. Bu durum pandemi doneminde de devam etmistir. Pandemi
doneminde genclerin yalnizca ogrencilerden olusan homojen bir grup olarak ele alindigi
gorulmustar.
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Yerel Yonetimler

Anayasa 127. Madde

“Mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak izere

kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gésterilen, secmenler
tarafindan secilerek olusturulan kamu tizel kisileridir. Mahalli idarelerin kurulus ve gérevleri ile
yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla dizenlenir...”

Kentler genis ve soyut politikalarin somut ve verimli gindem maddelerine
donusturidlmesi icin vazgecilmez bir ugraktir. Kentlerde yurttaslara dogrudan hizmetler
sunan en yakin idari birim ise belediyelerdir. Anayasa’'nin 127. Maddesi belediyeleri mahalli
musterek ihtiyaclarin karsilamak ile gorevlendirmistir. Bu gorevin usul ve esaslari ise
kanunlarla belirlenmektedir.

Anayasa 127. Madde devami

“...Merkezi idare, mahalli idareler (zerinde, mahalli hizmetlerin idarenin biitinligi ilkesine
uygun sekilde yiritilmesi, kamu gérevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararinin korunmasi
ve mahalli ihtiyaclarin geregi gibi karsilanmasi amaciyla, kanunda belirtilen esas ve usuller
dairesinde idari vesayet yetkisine sahiptir...”

Yine ayni maddede merkezi yonetim yurttaslara saglanan hizmetlerde birlik ve
biitiinligiini saglamak ile gérevlendirilmistir. “ihtiyaclarin gerektigi gibi karsilanmasi icin”,
bir baska deyisle politika ve hizmetlerin yurttaslarin ihtiyac, kaygi ve talepleri ile ortismesi
icin ulusal politikalar ve yerel politika ve hizmetler arasinda asgari dizeyde esgudumin
saglanmasinin sorumlulugu “idari vesayet” kavramsallastirmasi altinda merkezi idareye
dismektedir.

Turkiye'dekiduruma bakildiginda ise merkeziidarenin belediyeler tizerindeki ‘'vesayeti’
belediyelerin siyasi parti aidiyetine bagli olarak farkli sekillerde tezahir etmektedir. Kimi
belediyeler ile merkezi idare organlarinin tasra teskilatlari arasinda isbirlikleri, etkin ortak
calisma pratikleri tesvik edilirken belirli digerleri ise yalnizca kontrol ve denetime maruz
kalmaktadir. Bu durum Covid-19 pandemisinin savasla beraber surekli hale gelen olumsuz
etkileriyle etkin bir sekilde micadele edilmesiicin buatunlikctl yaklasimlar benimsenmesinin
yani sira ulusal politikalarin anlamli bir sekilde yerellesmesinin onine gecmektedir.
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Yerel Yonetimler ve Sivil Katilima iliskin Mevzuat

“Herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir. Hemsehrilerin, belediye karar ve hizmetlerine
katilma, belediye faaliyetlerihakkinda bilgilenme ve belediye idaresininyardimlarindanyararlanma
haklari vardir. Yardimlarin insan onurunu zedelemeyecek kosullarda sunulmasi zorunludur.
Belediye, hemsehriler arasinda sosyal ve kiltirel iliskilerin gelistirilmesi ve kiltirel degerlerin
korunmasi konusunda gerekli calismalari yapar. Bu calismalarda lniversitelerin, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslari ve uzman kisilerin
katiimini saglayacak énlemler alinir.”

Musterek ihtiyaclarin gerektigi gibi karsilanmasi icin basvurulabilecek bir diger ugrak
ise yerel hizmetlere sivil toplum orgutlerinin katiliminin saglanmasidir.

Hem Belediye Kanunu hem de Blyuksehir Belediyesi Kanunu
e hemsehriler arasinda sosyal ve kulturel iliskilerin gelistirilmesi,
e kulturel degerlerin korunmasi,
e stratejik plan ve performans programlarinin olusturulmasi,
e ve belediye meclislerinde kurulan ihtisas komisyonlarina katilma yoluyla baska diger
konularda sivil toplum orgutleri ve uzmanlarin yerel mekanizmalara katilimina imkan
verecek duzenlemeleri barindirmaktadir.

Belediyeler ayrica sivil toplum orgutleriyle giristikleri ortak hizmet ve projeler icin
butce kullanma yetkisine sahiptir.
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Asagida Belediye Kanunu ve Buyuksehir Belediyesi Kanunun mevcut konuya iliskin
maddelerini bulabilirsiniz:

Belediye Kanunu 41. Madde / Stratejik Plan ve Performans Programi
“Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve
programi ile varsa bélge pléanina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan once de
yilik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa iiniversiteler
ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve
belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra ylirirlige girer.”

9393 Sayili Belediye 9216 Sayili Buyuksehir Belediyesi
Kanunu Kanunu

Madde 24 Madde 15
“..ildeki kamu kurumu niteligindeki meslek || “Komisyon calismalarinda uzman kisilerden
kuruluslari, lniversiteler, sendikalar yararlanilabilir ... uzmanlasmis sivil toplum
ve giindemdeki konularla ilgili sivil orgiitlerinin temsilcileri ile davet edilen
toplum orgiitlerinin temsilcileri, oy hakki uzman Kkisiler, oy hakki olmaksizin ihtisas
olmaksizin kendi gorev ve faaliyet alanlarina|, komisyonu toplantilarina katilabilir ve gorus
giren konularin goriisiildiigi ihtisas bildirebilir.”
komisyonu toplantilarina katilabilir ve goriis

bildirebilir.”

Madde 60 Madde 24
Belediyenin giderleri sunlardir: Bliyiiksehir belediyesinin giderleri sunlardir:

m) Yurt ici ve yurt disi kamu ve 6zel kesim n) yurt ici ve yurt disi kamu ve 6zel kuruluslar
ile sivil toplum orgiitleriyle birlikte yapilan ve sivil toplum orgiitleriyle birlikte yapilan
ortak hizmetler ve proje giderleri ortak hizmetler ve diger proje giderleri.

Simdiye kadarki kisimda sivil toplum orgutleri ve uzmanlarin katilimina zemin
saglayan mevzuat sunulmus iken Belediye Kanunu'nun 77. maddesi hemsehrilerin gonulli
katilimina iliskin usul ve esaslari dizenlenmesi icin gerekli kanuni dayanagi olusturur. Bu
maddeden hareketle Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi il Ozel idaresi Ve Belediye
Hizmetlerine Gonulli Katilim Yonetmeligini ortaya koymustur.
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Belediye Kanunu 76. Madde / Kent Konseyi

Kent konseyi, kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi,
kentin hak ve hukukunun korunmasi, sirdirilebilir kalkinma, cevreye duyarlilik, sosyal
yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden yonetim
ilkelerini hayata gecirmeye calisir. Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin,
sendikalarin, noterlerin, varsa (niversitelerin, ilgili sivil toplum d&rgditlerinin, siyasi partilerin,
kamu kurum ve kuruluslarinin ve mahalle muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin katilimiyla
olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yiritilmesi konusunda yardim ve destek
saglar. Kent konseyinde olusturulan gorisler belediye meclisinin ilk toplantisinda gindeme
alinarak degerlendirilir. Kent konseyinin calisma usil ve esaslari Cevre ve Sehircilik Bakanlginca
hazirlanacak yénetmelikle belirlenir.

Belediye Kanunu 77. Madde / Belediye Hizmetlerine Goniilli Katilim

“Belediye; saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim, kiitiphane, park, trafik
ve kultiur hizmetleriyle yaslilara, kadin ve cocuklara, engellilere, yoksul ve diiskinlere yonelik
hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katiimi saglamak, hizmetlerde etkinlik,
tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla gonulli kisilerin katiimina yénelik programlar uygular.
Gondllilerin nitelikleri ve calistirilmalarina iliskin usdl ve esaslar Cevre ve Sehircilik Bakanlgi
tarafindan cikarilacak yonetmelikle belirlenir.”

Sonuc olarak, ulusal mevzuat yerel yonetimlerde sivil katilima imkan saglayan
cesitli dizenlemeler icermektedir. Bu dizenlemelerin varligi anlaml yurttas katilimini
garanti etmese de bu yonde yurutilecek savunuculuk calismalari icin temel yasal zemini
olusturmaktadir. Sivil toplum orgutlerinin tim cesitliligi icerisinde yer alan genclik orgutleri
genclerin ihtiyac kaygi ve taleplerinin dile getirilmesi ve yerel tartismalara dahil edilmesi
icin genclere onemli bir platform saglar. Hak temelli bir anlayisla hareket eden genclik
orgutleri genclerin taleplerinin temsil edilmesini saglamakla kalmaz genclerin maruz
kaldigi hak ihlallerinin en aza indirgenmesi icin cozimler dretirler. Bu baglamda hak temelli
faaliyetler Ureten genclik orgutlerinin yerel yonetimlerde yurttas katilimina imkan veren
dizenlemelerden haberdar olmasi ve savunuculuk faaliyetlerinde bu noktalardan destek
almasi oldukca onemlidir.
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Yuvarlak Masa Toplantilarindan Ciktilar

GoFor'un German Marshall Fund - Black Sea Trust Fonu hibe destegiyle yuruattugu
“Youthin Policy, Youth in Pandemics” projesinin ilk faaliyeti olan Genclik Politikasi ve Pandemi
baslikli yuvarlak masa toplantisi 19.12.2021 tarihinde 17 gencin katilimi ile gerceklesmistir.
Bireyler ve cesitli genclik orgutleri temsilcilerinden olusan katilimcilar pandeminin genclik
haklari Ustindeki olumsuz etkileri baglaminda barinma, calisma ve egitim hakki alanlarinda
tartismalar yurattiler.

638 sayiliGenclikve Spor Bakanliginin Teskilatve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin 18. maddesine dayanarak 2012 yilinda ortaya konan Ulusal Genclik ve Spor
Politikasi Belgesi ile “genclerive sporu dogrudan veya dolayli etkileyen politika ve faaliyetleri
yuriten kamu kurum ve kuruluslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi”
amaclanmistir. Belgenin hazirlanmasinda her ne kadar ilgili sivil toplum orgutlerinin
katiiminin saglandigi ifade edilse de sivil toplum orgutlerinin katkisi ancak secilmis orgutler
ile ve sinirli diizeyde kalmistir. Her dort yilda bir giincellenmesi ongorilen bu belgenin ortaya
konulmasindan 10 yil sonra dahi guncellenmedigi de ayrica bilinen bir gercektir. Katilimci
yontemlerle belirlenmis glincel ve kapsayici ulusal bir genclik politikasinin yoklugunda
politika yapicilarin ve karar vericilerin soylemlerinin politikalara dondsme ihtimali dogar,
bu hem hizmetlerin saglanmasinda tutarsizliklara hem de ulusal ve yerel dizeylerde
hizmetlerin saglanmasinda esguidim eksikligine yol acmaktadir. Bu tutarsizliklar ve
esgudum eksikliginin basinda merkezi kurumlarin genclik tanimlari gelmektedir. Genclik ve
Spor Bakanligina gore genclik tanimi 14-29 yas arasindaki kimselerle sinirli iken TUIK icin
15-24 yas tanimi gecerlidir. Tanimlama farkliliklariyla Turkiye'deki genclik hallerini kamu
kurumlarinin sagladig istatistiki verilere dayanarak ortaya koymak ve politika onerilerinde
bulunmak en bastan oldukca zor hale gelmektedir.

Pandemi kosullari ile derinlesen esitsizliklerin basinda barinma, egitim ve calisma
ile ilgili sorunlarin geldigi ifade edilmistir. Bu hak alanlarinin kosullari buyik oranda
merkezi yonetimin ortaya koydugu politikalar tarafindan belirlenmektedir. Nitelikli ulusal
genclik politikasinin yoklugunda one surulen cozimler hak ihlallerinin kok sebeplerine
inmeyi zorlastirmistir. Yuvarlak masa toplantilarinda gencler ve genclik orgutlerinin yerel
yonetimler ile beraber gerceklestirebilecegi midahaleler ulusal dizeydeki yetersizliklerden
kaynaklanan bariyerlere takilmistir. Hak ihlallerinin giderilmesi ve en aza indirgenmesi icin
merkezi ve yerel idare arasindaki anlasmazlik ve cekismeler bir an once sona erdirilmelidir.
Pandeminin yarattigi sorunlar ancak farkli yonetisim duzeylerindeki aktorlerin esgudumd ve
isbirligi ile etkin bir sekilde giderilebilir.

Yerel yonetimlerin pandemi kosullari ile derinlesen hak ihlallerinin giderilmesi icin
yardim temelli miidahalelerde bulundugu goriilmiistiir. Ornegin barinma sorinuna ¢oziim
olarak kentlerdeki oteller belli surelerle kiralanmis ve ogrencilere gecici yurt odalari
sunulmustur. Benzer bir sekilde internete veya gerekli ekipmana sahip olmayan 6grencilere
uzaktan egitime erisim saglamalari icin bazi belediyeler tarafindan tablet bilgisayarlar
dagitilmistir. isten atilan veya is bulamayan kimselere de yine benzer bir yolla yardim kolileri
ve askida fatura odeme imkanlari sunulmustur. Yerel yonetimler yardim temelli destekler
yerine esitsizliklerin kok sebeplerine inen uzun sureli cozimler gelistirmelidir.
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Sonuc Yerine

Peki guncel, katiimci ve kapsayici bir genclik politikasinin yoklugunda ve kisitli
ya da parcali verilere dayanarak genclerin degisen ihtiyaclarina cevap veren bir yerel
genclik politikasi nasil olusturulur? 2023 secimleri yaklasirken, genc secmenin secim
hesaplamalarinda artan 6zgul agirligini hatirlatarak genclik alani ve orgutleri icin bir firsat
penceresi acildigini not etmekte fayda var. Genc secmeni etkileme gayesindeki partiler
yonetimlerinde bulunduklari belediyeler araciligiyla en genis genc secmen kitlesine ulasmak
icin yaris halindeler. Pandemi ile beraber katmerlenen esitsizlikler ekonomik kotu gidisatla
beraber esi benzeri gorilmemis yayginlikta hak ihlallerine sebep olurken genclik orgutleri
ve gencler bu firsat penceresinden nasil faydalanabilirler? Bu sorulara cevap vermek icin
yerel yonetimlerin toplumsal hayatimizi nasil dizenledigine nitelikli bir bakis atmak iyi bir
baslangic olabilir. Tam da bu sebeple bu raporda ilgili mevzuata yer verilmistir.

Belediyeler anayasa ve kanunla tanimli gorevlerini yerine getirmek icin cesitli
mekanizmalara sahiptirler. Bunlarin basinda Belediye Meclisinde kurulmasi zorunlu olan
ihtisas komisyonlarindan Egitim, Kultir, Genclik ve Spor Komisyonu, genellikle Genclik
ve Spor Dairesi Baskanligi altinda kurulan Genclik Muadurlukleri, Genclik Merkezlerti,
Sosyal Hizmetler/Projeler Daire Baskanligi altinda kurulan Esitlik, Genclik Calismalari vb.
mudurlikler gelmektedir. Kent Konseyleri biinyesinde kurulan Genclik Meclisleri secilmis
kisilerden olusmasi itibariyle 6zel bir konum isgal etmektedirler.

Yerelizleme Arastirmave Uygulamalar Dernegi’nin Kapsayici Kentler icin Savunuculuk
Seti calismas! adi altinda hazirladigi “Genclik Alaninda Calisan Sivil Toplum Orgiitleri
icin Yerel Savunuculuk Rehberi” gencler ve genclik orgutlerinin yerelde bilgi edinmek ve
taleplerini dile getirmek icin kullanabilecegi araclari iletisim merkezleri, internet siteleri,
sosyal medya, 6zel kalem mudurlukleri ile iletisim, belediye meclisleri, halk glinlerinin yani
sira savunculuk kampanyalari icin 6zel bir dneme sahip olan stratejik plan ve stratejik plan
hazirliklari olarak siralamistir.

Bireylerin bu mekanizmalardan faydalanarak kamu kurumlarindan talep edecegi
bilgilere erisimi  kanun ile guvence altina alinmistir. 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanununa gore herkes demokratik ve seffaf yonetimin saglanmasi icin esitlik, tarafsizlik
ve aciklik ilkelerinin ongordugu sekilde dilekce usuliyle bilgi talep etme hakkina sahiptir.
Bilgi edinmek, taleplerin somut kanitlarla desteklenmesi, var olan hizmetlerin saptanmasi
ve gelistirilmesi icin onerilerde bulunulmasi acisindan oldukca onemlidir.

Mekanizmalari tanimladiktan sonra pandemi surecine baktigimizda, salginin ilk
aylarinda hem merkezi ve hem de yerel yonetimlerin boyle bir krize hazirliksiz yakalandigini
gorulmustur. Yerel ve merkezi yonetimlerin 2019 yiindan dnce hazirlanmis, pandemiyle
gecirdigimiz yillari da kapsayan strateji ve eylem planlarinin boyle bir krizle ilgili herhangi
bir ongoruye sahip olmamasi, kriz ortaminda kurumlarin etkin bir sekilde gorevlerini yerine
getirememesine dolayisiyla yurttaslar ve genclerin egitim, saglik, barinma, seyahat vb.
haklara erisiminde buyuk ihlallerin yasanmasina katki sunmustur.

Oniimiizdeki yillarda stratejik plan ve performans programlarinin tasarimi anlamli
sivil katilima acilmali, kararlar konularin ozneleri ile tartisilmalidir, pandemi ve savas
ortami ile yasanan ihlallerden cikarilan dersler cok yonlud bir sekilde yerel yonetimlerin is ve
isleyisine yansitilmali, hak ihlallerinin en aza indirgenmesi ve kaynaklarin etkin bir sekilde

kullanilmasi saglanmalidir.
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